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Mokyklos mokymo programa — ar verta bandyti?

Martis Helstriomas (Martti Hellstrom)
1994 m. mokymo programos reforma Suomijoje

Suomijos Svietimo paradigmoje mokymo programa yra administracin¢ ir pedagoginé
savoka. Tai yra dalyky, kurie turéty vykti mokykloje, planas. Konceptualiai Suomijos mokymo
programa yra ir programa, ir mokymo planas (P. Malinenas (Malinen), 1997).

Suomijos mokymo programos sistema yra dvieju lygiy: valstybiné ir vietos. Per visa
Suomijos bendrojo lavinimo mokykly istorija (nuo 1972 m.), mokymo programy reformos buvo
vykdomos kiekviena de§imtmeti. Siame straipsnyje aptariami klausimai, susije su tre¢iaja mokymo
programos reforma igyvendinta 1994-2002 m. Straipsnio raS§ymo metu Suomijos mokyklos
vadovaujasi nauja, 1 mokyklas orientuota mokymo programa, sudaryta pagal 2004 m. Bendraja
valstybing mokymo programa.

4 pavyzdys. Trys mokymo programos lygiai: valstybinis, vietos ir mokyklos.

National

Curriculum Local

Curriculum

School
Curriculum

Valstybine mokymo programa (pilka rodykle) > vietos mokymo programa (melsva rodykle) >
mokyklos mokymo programa (mélyna rodyklé)

1994-2002 m. mokymo programos reformai vadovavo Valstybin¢ Svietimo valdyba.
Mokymo programos sistema sudaro trys dalys:

* valstybiné mokymo programa
*vietos (savivaldybés) mokymo programa
* mokyklos mokymo programa.

Valstybiné mokymo programa sudaryta bendradarbiaujant su savivaldybémis ir
mokyklomis. Vietines mokymo programas dazniausiai sudaro savivaldybés. Kuriant ir rengiant
mokyklos programa aktyviai dalyvauja mokytojai.

Reformos pradzioje buvo taikoma demokratiSka ir misri strategija. Ankstesnés mokymo
programos reformos buvo vykdomos pateikiant reikalavimus ,,i§ virSaus 1 apacia“. Si karta
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mokykloms buvo leista pacioms kurti naujoves. Vis dél to, reformos eigoje strategija buvo pakeista.
IS pradZiy mokytojai turéjo bendra pasitikéjimo ir laisvés pojiiti. Procesa jvertino eksperty komanda
iS Rytu Anglijos universiteto (Jungtin¢ Karalysté), o véliau — Valstybiné Svietimo valdyba. 20-ojo
deSimtmecio pabaigoje dé¢l Sio vertinimo bendra atmosfera tapo kritiSkesné.

Akvariumo projektas

Naujos mokymo programos igyvendinimas buvo paremtas mokytoju kvalifikacijos kélimu
Valstybinés Svietimo valdybos kursuose ir didelio masto paramos sistemos kiirimu, kuri vadinama
1992-1998 m. Akvariumo projektu. Du Valstybinés Svietimo valdybos pareigiinai, dr. Aslakas
Lindstriomas (Aslak Lindstrom) ir dr. Pasis Salbergas (Passi Sahlberg), buvo S§ios naujoves
pradininkai. Pagrindiné Akvariumo projekto koncepcijos id¢ja buvo vadinamasis atviras
bendraminciy Svietimo plétotes srityje, kurie mokosi vienas i§ kito, dalijasi praktinémis Ziniomis ir
gera patirtimi, tinklas.

Akvariumo projekta sudaré trys etapai. Pirmajame etape apie 42 mokyklos ir daug
savivaldybiu padéjo Valstybinei Svietimo valdybai uzbaigti Bendraja valstybing mokymo programa.
Antrajame etape daugiau nei 400 mokykly susijungé i tinkla, kad palaikyty pokycius. 16-oje
teminiy potinkliy dalyvavo vir§ 400 mokykly ir vyko daugiau nei 900 projekty (M. Hellstriomas,
2004a; S. Sintonenas (Sintonen) ir kt., 1999). Treciasis etapas buvo administracinio pobudZzio.

Keturios 1994 m. reformos misijos
Po 1993 m. mokymo programos reforma turé¢jo keturias misijas:
* 1 misija: Parengti savo mokyklos mokymo programa
* 2 misija: Pakeisti mokymo metodus pagal konstruktyvizmo id¢jas
* 3 misija: Padaryti savo mokykla unikalig ir asmeniSka
* 4 misija: Prisiimti atsakomybe uz tobulinima
PaZzvelkime, kaip Sias misijas pavyko igyvendinti ,,Aurora“ pradinéje mokykloje. Taciau
pirma vertéty trumpai pristatyti pacia mokykla.

»Aurora* pradiné mokykla

,»Aurora®“ pradiné mokykla — lanksti, nuolat tobuléti, pozityviai orientuota ir saugi
mokymosi aplinka. Joje mokosi apie 340 mokiniy (nuo 7 iki 13 mety), suskirstyty i 15 grupiu.

Norime pabréZzti, kad mokykla turi stipry pagrindiniy Ziniy, geb&jimy ir kultiirinio lavinimo
pagrinda. I mokymo procesa itraukti tokie dalykai kaip drama, vaizduojamieji menai, muzika,
literatiira ir teatras. Informacijos ir komunikacijos technologijos mokykloje naudojamos kasdien.
Turime lanksCia mokymo programa, kuri leidZia mokiniams pasirinkti jiems tinkamiausia
mokymosi programa. Dél pasirenkamuju dalyky gausos, mokiniai gali rinktis kiino kultiira, meng ir
rankdarbius. Pasirenkamos Svedy kalbos pamokos taip pat itrauktos i programa.

Miisy pagrindinis riipestis — sveikas mokiniy augimas. Tobulindami mokymosi aplinka,
sickiame skatinti kiekvieno mokinio savigarba, mokyti juos pusiausvyros, atsakomybes,
kiirybiSkumo, savo kilmés Zinojimo, tolerancijos ir placiy paZzitiry. Mokiniai baige SeSias klases ir
paliekantys ,,Aurora® mokykla turéty buti bendradarbiauti linkusios asmenybés, turinCios gera
iSsilavinimo pagrinda, leidZiant; mokytis toliau. Mokykloje veikia tévuy aktyvisty grupelés. Mes
dalyvaujame daugelyje valstybiniy ir tarptautiniy projekty.

Pirmosios misijos jvertinimas
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Pirmoji misija buvo parengti savo mokyklos mokymo programa. Tai reiskia, kad turétume
apibuidinti savo tikslus, mokyklos paskirtj ir vertybes. Tur¢jome galimybg priimti sprendimus dél
pamokuy laiko paskirstymo, pasirenkamuju dalyky, dalyky turinio ir i programa jtraukty temy. Taip
pat turéjome galimybe sukurti paZyméjimus ir vertinimo ataskaitas, o Siek tiek véliau — sukiiréme
Isivertinimo sistema.

Ne visada buvo paprasta suprasti Valstybing mokymo programa ir ko i§ misy tikimasi. Mes
sudaréme darbo plana, kokius dokumentus reikia sudaryti ir kokius sprendimus priimti. Darba
pradéjome nuo profesiniy diskusijy organizavimo ir ankety tévams rengimo. ISmokome apmastyti
savo veikla. Surengéme keleta diskusiju su mokiniais ir tévais apie vertybes, principus ir tvarka.
Taip pat paskelbéme keleta straipsniy apie mokymo programa savo naujienlaiSkyje ir interneto
svetaingje.

5 pavyzdys. Trijy mokymo programy tipy modelis

Curriculum
ordered

Curriculum
fulfilled

1. Nurodyta mokymo programa; 2. Numatyta mokymo programa (rastu); 3. [gyvendinta mokymo
programa.

Mums prireiké dveju mety uZzbaigti pirmaji mokymo programos varianta. Mokyklos
programa perziuréjome asStuonis kartus — karta per metus nuo 1995 m. iki 2002 m. -
vadovaudamiesi trijy mokymo programuy tipyu modeliu (5 pavyzdys). Modeli sukiré grupé
direktoriy savanoriy Espo mieste. Pagrindiné mintis buvo kritiSkai iSnagrinéti paraSyta mokymo
programa ir palyginti su Valstybinés mokymo programos tekstu ir realybe ir siekti kiek jmanoma
didesnés atitikties.

Suomijos mokyklos savo mokymo programas pareng¢ stebétinai greitai — per pirmuosius
metus. Mokymo programy kokybé skyrési: kai kurios buvo puikios, kitos — nepakankamos.
»Aurora® mokykla didZiavosi savo mokymo programa. Metams bégant programa iSsiplété nuo 25
iki beveik 150 puslapiy. Galiausiai buvo pridéta paveiksléliy ir {domiy mokomuju straipsniy. 2001
m. surengéme seminarg su 20 mokiniy, kurie sukiiré mokiniy mokymo programa — kiek man
Zinoma, pacia pirmaja.
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Antrosios misijos jvertinimas

Antroji pedagoginé misija buvo pakeisti pagrindiniy mokykly pedagogika i§ { mokytojus
orientuotos J. F. Herbarto (Herbart) filosofijos 1 konstruktyvizma — labiau orientuota i vaikus
pedagogika. Taip pat buvo siekiama skatinti mokymui naudoti informacijos ir komunikacijos
technologijas. Abiejy tiksly jgyvendinimas pareikalavo daug jégy.

Turéjome suprasti, ka reiSkia konstruktyvizmas. Ji suvokéme kaip { vaikus orientuotus,
aktyvius, Ziniy igijimo ir bendradarbiavimo metodus. Savo pedagoging kultlira pradé¢jome tobulinti
suplanuotais projektais, kuriy mokytojai émesi savanoriskai. Kiekviename projekte reikéjo atsakyti
1 tris klausimus:

* Kaip skatinti IKT naudojima mokykloje? Kaip padéti vaikams, kurie turi sunkumy btudami
septyneriy ar vyresni (,,Pirmoji klas¢* (angl. Start Class) ir ,,Mélynieji meskinai“ (angl. Blue
Bears))?

* Kaip rasti daugiau galimybiy mokytis uzsienio kalbu (projektas ,,Dalyko ir kalbos integruotas
mokymasis“ (angl. CLIL))?

* Kaip integruoti skirtingus dalykus ir naudoti skirtingus metodus (Etikos dienos (angl. Days of
ethics))?

Mokytojai buvo atsakingi uZ mokymo programos projektus. Mano kaip direktorés pareiga
buvo padéti jiems ir teikti parama bei papildomus iSteklius. Kai kuriuose projektuose dalyvavau
aktyviau, skatindama pokycius arba palengvindama ju igyvendinima. Daugelyje projekty
bendradarbiavome su kitomis mokyklomis.

Kadangi savo mokykla laikéme besimokancia mokykla, visi turéjo galimybg aktyviai
dalyvauti. Kaip bendruomené judéjome apsisprendimo teisés, bendradarbiavimo ir komandinio
darbo link. Kai kurios pedagoginés idéjos gimée diskusijy su mokytojais ir té€vais metu.

Taciau ar Siais projektais mums tikrai pavyko pakeisti savo metodus konstruktyvizmo
metodais? Projektai buvo svarbis ir man, ir mokytojams. Mums pavyko Siek tiek priartéti prie
labiau bendradarbiavimu pagristy metody. Taciau turime pripaZinti, kad J. F. Herbarto nuostatos
buvo pernelyg stipriai susijusios su miisy mokyklos kultiira.

Treciosios misijos jvertinimas

TreCioji misija buvo sukurti unikalig ir individualia mokykla. Dabar mokyklos turi
sprendimu priémimo galia, kurios neturéjo anks¢iau. Visoje Suomijoje mokyklos émeési pacios
diegti pedagogines naujoves. ,,Aurora® mokykloje mes sukiréme stiprias paramos sistemas
vaikams, kuriems reikia specialios pagalbos. Mes suformavome pirma ,,Pirmaja klas¢* Espo mieste,
skirta septynmeciams, turintiems specialiyjy poreikiy, o véliau — ,,Mélynyjyu meSkinuy*“ grupe,
padedancia integruotis Siek tiek vyresniems vaikams. Joks vaikas nepaliekamas nuosalyje!

Si misija Suomijoje pavyko, gal net pernelyg gerai. Valstybin¢ Svietimo valdyba émé
nerimauti dél skirtumy tarp mokykly kultiry. ,,Aurora® mokykloje mes iSties pajutome, kad
mokymo programos reformos metu atradome savo tapatybg. Mes pasirinkome Stki Aurora — non
scholae sed vitae discimus! (,,Auroroje mokomés ne mokyklai, o gyvenimui!)

Ketvirtosios misijos jvertinimas

Ketvirtoji misija buvo prisiimti atsakomybg uZz Svietimo plétotg. Mokykloms reikia
nuolatinio vertinimo sistemos. Mes éméme rengti kasmetinius vertinimo seminarus, kuriy metu
koregavome savo mokymo programg ir idomiai diskutavome apie ,,pasléptaja“ mokymo programa.
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Aktyviai naudojome triju mokymo programy modeli (5 pavyzdys). Anketose klauséme tévy ir
mokiniy nuomonés. Praséme naujy mokytoju ar sveciy papasakoti, ka idomaus geraja ar blogaja
prasme jie pamaté miisy mokykloje.

Ar mums pavyko jgyvendinti §ia misija? Kadangi Suomijoje néra standartiniy Ziniy
patikrinimo testy, sunku jrodyti, ko buvo pasiekta. Taciau jei vertinsime mokyklas kokybiniu
poZzilriu ir atsiZvelgsime { profesini mokytoju griZtamaji rysj, galime teigti, kad dauguma mokykly
daug pasieké virtimo besimokanc¢iomis mokyklomis procese. ,,Aurora® pradin¢ mokykla yra viena
i$ ju. Mes sukiiréme aplinka, kuri remia apsisprendimo teisg, t. y. ¢ia galioja autonomija, parama ir
aiskus lukesciai (R. M. Rajanas (Ryan) ir E. L. Decis (Deci), 2000).

Apibendrinimas

Suomijoje dar neparengta galutiné 1994-2002 m. mokymo programos reformos suvesting.
Atrodo, kad kai kurie reformos tikslai buvo puikiai pasiekti, taiau pagrindinis pedagoginis tikslas
pakeisti pedagogika iS J. F. Herbarto filosofijos i konstruktyvizma daugumoje mokykly nebuvo taip
sékmingai jgyvendintas. Vis délto mokymosi rezultatai Suomijoje puikdis.

Didelé¢ poky€iy sékmeés dalis yra susijusi su reformos metodu. 1994-2002 m. mokymo
programos reformos Suomijoje pobudi galima apibudinti poky¢iu modeliu (6 pavyzdys). Naujoviy
idiegimo procesas vyko bendradarbiaujant, ta¢iau buvo painus. Igyvendinimo procesas buvo
komunikacinis ir demokratiSkas. Buvo galima nuolat koreguoti naujoves mokyklos lygmeniu.
Mokytojai reformos metu buvo orientuojami profesiniu atzvilgiu. Jiems patiko profesines
diskusijos, atsakomybés suteikimas ir uZzduotis suprantamai paaiskinti mokytojo darba tévams. [
praktika orientuotiems mokytojams reforma buvo tikra kancia ir nieko naujo i ju darba neinesé.
Bent jau jie taip sako.

6 pavyzdys. Pokyciy modelis

Process of
diffusion
Diffusion of Irmplementation
innovaation of Innowation
Process of Process of
' reception
Innovation . (adop tion)
editing of the P
Innovation

L. Naujoviy kiirimo procesas. Nuolatinis naujoviy tobulinimas. R. Priémimo (patvirtinimo)
procesas. Naujoviy idiegimas. D. Sklaidos procesas. Naujoviy sklaida.

Daugelis savivaldybiu apskritai neturéjo strategijos, kuria galéty igyvendinti. Jos tiesiog
iSsiuntinéjo mokykloms nurodymus dél naujos mokymo programos. Kita vertus, daug miesty
suteiké puikia parama savo mokykloms ir mokytojams. Vienas nuostabus ir tuo paciu liidnas

5

Straipsnis paimtas i§ http://www.pasisahlberg.com. ,Mokymo programos reforma ir jgyvendinimas XXI amZiuje.
Strategijos, perspektyvos ir jgyvendinimas. Rinktiniai konferencijos pranesimai. Redaktorius Pasis Salbergas (Passi
Sahlberg). Tarptautiné mokymo programos reformos ir jgyvendinimo XXI amzZiuje konferencija: Strategijos
perspektyvos ir jgyvendinimas, 2005 m. birzelio 8~10 d. Stambulas, Turkija“. Vertimo paslaugas pirko Svietimo
apriipinimo centras, vykdydamas projekta ,,Besimokanciy mokykly tinklai“. Projektas yra finansuojamas pagal Zmogiékqjq
iStekliy plétros veiksmy programa i§ Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto 1éSy. Vertima atliko
UAB ,,Metropolio vertimai‘.



Ve
== -
[ l —_— e —
— —_—
MOKSLAS - EXONOMIKA-SANGLAUDA.  EURDPGS SAIUNGA S ‘7/ &= m I Pp[ius

72 RN

g s i EUROPOS ] e

Kuriame Lietuvos ateitj SOCIALINIS e
FONDAS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTERIJA fuls

SVIETIMO APRUPINIMO CENTRAS

dalykas buvo tai, kad su mokymo programa buvo dirbama tuo metu, kai mokytojai buvo laikinai
atleisti 1§ darbo keletui savaiciy d¢l 1991-1996 m. ekonominés krizés Suomijoje.

Ar mums tikrai pavyko? Manau, taip. Daugelis pedagoginiy naujoviy, kurias idiegéme,
tebéra naudojamos miisy mokykloje. Kaip mokykla Zengéme apsisprendimo teisés ir buvimo
besimokancia mokykla link. PamaZzu arté¢jome prie konstruktyvizmo. Mokyklos mokymo programa
buvo puiki priemoné naujam mokyklos direktoriui, kaip aS, pedagogiSskai vadovauti mokyklai.
Mokyklos mokymo programa verta iSbandyti.

20 patarimy mokyklos tobulinimui

Ko iSmokome apie tobulinimg ir darba su sava mokyklos programa?

1. Parenkite aiSkia ir suprantama valstybing mokymo programa! AiSkiai nurodykite, kokiu
pakeitimy norite mokyklos programoje. Nurodykite pakeitimy priezastis. [sitikinkite, kad
pakeitimai bus naudingi mokiniams. Motyvuokite visus dalyvaujancius. Atsakykite | klausimus.
Eigoje nekeiskite ltukesCiy. Strategiju ir politikos painiava pernelyg sunku iSspresti mokyklos
lygmeniu.

2. Neisakinékite — leiskite diskutuoti. Neprotinga leisti turini pasirinkti mokyklai, o ypa¢ pradinei
mokyklai.

3. Sudarykite galimybes bendradarbiauti.

4. Mokytojai yra skirtingi. Ne visi mokytojai yra profesionalai, kai kurie yra praktikai. Elkités su
jais skirtingai, bet pagarbiai.

5. Leiskite mokykloms pasirinkti. Palikite erdvés pac¢ios mokyklos sprendimams.

6. UZduokite mokyklai klausimy, ne tik darbo. Pateikite konkreCiy pavyzdziy, kaip paskatinti
pazanga.

7. Mokyklos yra skirtingos. Teikite mokykloms parama ir pagalba. Elkités su jomis skirtingai, bet
pagarbiai. ISlaikykite pusiausvyra tarp spaudimo ir paramos (vien tik entuziazmo nepakanka).

8. Reformai reikia (apmokamo) darbo laiko.

9. Organizuokite bendradarbiavima tarp mokykly ir administracijos.

10. Direktoriams suteikite daugiau pedagoginés galios.

11. Naudokite pilotinius projektus.

12. Isklausykite mokiniy nuomong.

13. Gaukite reikiamus iSteklius. Pinigai ir laikas yra svarbiausi.

14. Pateikite mokykloms tikslus ir protinga laiko grafika jiems jgyvendinti.

15. Patarkite mokykloms kaip organizuoti darba su mokymo programa.

16. Sudarykite galimybes atlyginti uz sunky darba.

17. Rupinkités mokytojais ir jy gerove.

18. Duokite mokyklai laiko tobuléti.

19. Stebékite darba su mokymo programa. Domekiteés ja.

20. Mokykite mokyklas pastebéti problemas ir greitai jas spgsti.
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